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647510  MCM4acmE0111 Seat No :__________ 
M.Com Semester - 4 (CBCS) Examination  
August/September -2020 [OLD COURSE] 

ADVANCED COST & MANAGEMENT ACCOUNTING (ELECTIVE) 
Time: 2:00 Hours                                                                                       Marks: 56 
Instructions:  
1. Figures to the right indicate marks. 
2. There are four questions in the question paper.  
3. Write any one from Que.1 and Que.2 
4. Que. 3 & 4 is Compulsory. 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
પ્રશ્ન-1 ગડુ ફેઇથ ટેક્સટાઇલ મિલ્સ લલ.િાાં સ્પીમ િંગ અમિકારી, વણાટ અમિકારી અ ે પ્રક્રિયા અમિકારી દ્વારા મિલ ા 

િે ેજર ે ક્રિસાબી અિવેાલ આપવાિાાં આવે છે. મિલ ા િે ેજર, મખુ્ય ઇજ ેર ી સાથે િળી ે ટેકમ કલ ક્રડરેક્ટર ે 
અિવેાલ આપે છે. વેચાણ િે ેજર મવજ્ઞાપ -જાિરેાત િે ેજર ી સાથે િળી ે િાકેક્રટિંગ ક્રડરેક્ટર ે અિવેાલ આપે છે 
અ ે િાકેક્રટિંગ ક્રડરેક્ટર, ટેકમ કલ ક્રડરેક્ટર ી સાથે િળી ે િે ેજજિંગ ક્રડરેક્ટર ે અિવેાલ આપે છે. આ મિલ ા ક્રિસાબી 
ચોપડાિાાંથી કોઇ એક સિયગાળા િાટે  ીચે મજુબ િાક્રિતી િળે છે. 

મવગત અંદાજજત રૂ. મવચલ  રૂ. 
મસુાફરી ખચાા 10,000 500 (A) 
જાિરેાત મવભાગ ો પગાર અ ે વિીવટી ખચાા 30,000 2500 (A) 
વેચાણ કમિશ  62,500 2500 (A) 
િજૂરીીઃ   સ્પીમ િંગ મવભાગ ી 2,00,000 10,000 (A) 
 વણાટ મવભાગ ી 1,50,000 5,000 (A) 
 પ્રક્રિયા મવભાગ ી 1,25,000 3,000 (A) 
 જાળવણી મવભાગ ી 65,000 1,250 (A) 
કાચી િાલસાિગ્રી 7,00,000 30,000 (A) 
પ્રક્રિયા મવભાગ ી િાલસાિગ્રી 1,75,000 15,000 (F) 
જાળવણી સ્ટોસા 50,000 2,500 (F) 
સેવા ખચાીઃસ્પી ીંગ મવભાગ 37,500 3,750 (A) 
  વણાટ મવભાગ 50,000 2,500 (F) 
  પ્રક્રિયા મવભાગ 75,000 12,500 (A) 
  જાળવણી મવભાગ 12,500 25,00 (A) 
વણાટ સાિગ્રી 25,000 1,250 (A) 
પગાર અ ે વિીવટી ખચાીઃ   
  વેચાણ મવભાગ 25,000 1,250 (F) 
  ટેકમ કલ ક્રડરેક્ટર 43,750 6,250 (A) 
  િાકેક્રટિંગ ક્રડરેક્ટર 50,000 2,500 (F) 
જાિરેાત ખચા 50,000 500 (F) 
િે ેજજિંગ ક્રડરેક્ટર ો ઓક્રફસ પગાર 62,500 5,000 (A) 
િીલ િે ેજર ો પગાર 25,000 1,250 (A) 

વેચાણ 25,00,000 3,00,000 (A) 
[A = પ્રમતકુળ, F = અ કુળ] 

િે ેજજિંગ ક્રડરેક્ટર, િાકેક્રટિંગ ક્રડરેક્ટર, ટેકમ કલ ક્રડરેક્ટર અ ે િીલ િે ેજર િાટે જવાબદારી ક્રિસાબી અિવેાલ તૈયાર 
કરો. 

અથવા 

(20) 
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પ્રશ્ન-1 પરિ લલમિટેડ કાંપ ીિાાં બે મવભાગો છે. જે ે  ફા કેન્દ્રો તરીકે મવભાગ ‘x’ અ ે મવભાગ ‘y’ વડે દશાાવેલ છે. 
મવભાગ ‘x’ જે પાટાસ તૈયાર કરે છે. તે ો ઉપયોગ કરી ે મવભાગ ‘y’ વસ્ત ુ‘m’ તૈયાર કરી બજારિાાં વેચાણ 
િાટે મકેૂ છે. આ િતેથુી મવભાગ ‘y’  ે વસ્ત ુ‘m’ ા દરેક એકિદીઠ એક પાટાસ ી જરૂર રિ ેછે. મવભાગ ‘y’ એ 
વેચાણ જથ્થા ા િામસક એકિો અ ે એકિદીઠ વેચાણક્રકિંિત અંગે ો અંદાજ  ીચે પ્રિાણે દશાાવેલ છે. 

િામસક વેચાણ જથ્થા ા એકિો એકિદીઠ વે.ક્રક. (વસ્ત ુી) રૂ. 

300 110 

600 90 

900 80 

1200 60 

1500 50 

1800 40 

મવભાગ y િાાં વસ્ત ુm નુાં ઉત્પાદ  ખચા ો અંદાજ  ીચે મજુબ છે. 
પ્રથિ 100 એકિો િાટે ઉ.ખચા રૂ.3500 અ ે ત્યારબાદ દરેક 100 એકિો વિારા ાાં િાટે ઉત્પાદ  ખચા 
રૂ.2000 અંદાજવાિાાં આવે છે. 
 જ્યારે મવભાગ x િાાં થતા પાટાસ ા ઉત્પાદ  ખચા અંગે  ીચે મજુબ અંદાજ છે. 
 પ્રથિ 100 એકિો િાટે ઉ.ખચા રૂ.8000 અ ે ત્યારબાદ દરેક 100 વિારા ા એકિો િાટે ઉ.ખચાા 
રૂ.1500 અંદાજવાિાાં આવે છે. 
 મવભાગ x િાાંથી મવભાગ y િાાં જે પાટાસ િોકલવાિાાં આવે છે. તે ી ફેરબદલી ક્રકિંિત એકિદીઠ રૂ.25 
છે. 
આ િાક્રિતી પરથી 

(1) િામસક  ફાકારકતા ી દરેક સ્સ્થમત દશાાવતા પત્રક બને્ન  ફા કેન્દ્રો િાટે તૈયાર કરો. 
(2) બને્ન  ફા કેન્દ્રો મજુબ િિત્તિ  ફા ી સ્સ્થમતએ કાંપ ી ી એકાંદર  ફાનકુસા  ી સ્સ્થમત જણાવો. 
(3) જો કાંપ ી  ફા કેન્દ્ર ે બદલે પડતર કેન્દ્ર મજુબ િિત્તિ  ફો  ક્કી કરે તો કઇ સપાટીએ િિત્તિ 

 ફો િેળવી શકે તે જણાવો. 

 

પ્રશ્ન-2 એક વસ્ત ુઉત્પાદ  કરતી કાંપ ી ા ચોપડાિાાંથી  ીચે ી મવગતો લેવાિાાં આવી છે. 

શરૂઆત ો અિા તૈયારિાલ ો સ્ટોક 7500 એકિો. 

િાલસાિા  રૂ.60,000 

િજૂરી રૂ.37,500 

પરોક્ષ ખચાા રૂ.22,500 

વર્ા દરમિયા  બીજા 30,000 એકિો દાખલ કરવાિાાં આવ્યા િતા. જે અંગે વિારા ો ખચા  ીચે મજુબ થયો 

િતો. 

િાલસાિા  રૂ.2,02,500 

િજૂરી રૂ.1,20,000 

પરોક્ષ ખચાા રૂ.67,500 

વર્ા ા અંતે 22,500 એકિો પરેૂપરૂા તૈયાર થયા િતા અ ે 15000 એકિો અિાતૈયાર િતા. તે ી પણૂાતા ી 

કક્ષા  ીચે મજુબ િતી. 

 

(20) 
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િાલસાિા  100% 

િજૂરી 60% 

પરોક્ષ ખચાા 50% 

ઉપર ી મવગતો પરથી મલૂ્યાાંક  ી સરેરાશ પડતર પદ્ધમત ો ઉપયોગ કરી ે તૈયાર કરો. 

(1) પણૂા એકિો ી ગણતરી દશાાવત ુાં પત્રક. 

(2) સરેરાશ પડતર ી ગણતરી દશાાવત ુાં પત્રક. 

(3) મલૂ્યાાંક નુાં પત્રક. 

(4) પ્રક્રિયા ખાત ુાં 

અથવા 
પ્રશ્ન-2 MTS િેન્દ્ય.ુકાંપ ી ી  ીચે ી િાક્રિતી પરથી. 

(1) પણૂા એકિો દશાાવત ુાં પત્રક. 
(2) પડતર પત્રક. 
(3) મલૂ્યાાંક નુ ાં પત્રક. 
(4) પ્રક્રિયા-2નુ ાં ખાત ુાં તૈયાર કરો. 

(i) પ્રક્રિયા-2 ાાં ચાલુાં કાિ ો શરૂ ો સ્ટોક 1400 એકિો રૂ.19000. 
(ii) પ્રક્રિયા  ાં.-1 ખાતેથી લાવ્યા 40,600 એકિો રૂ.2,76,200 
(iii) પ્રક્રિયા  ાં.-3 ખાતે લઇ ગયા 38,600 એકિો 
(iv) પ્રક્રિયા  ાં.-2 ો આખર સ્ટોક 2000 એકિો 
(v) ભાંગાર 1400 એકિો 
(vi) પ્રક્રિયા  ાં.-2 ા ખચાા ી મવગત. 

િાલસાિા  રૂ.1,53,120 
િજૂરી રૂ.76,320 
પરોક્ષ ખચાા રૂ.38,160 

(vii) પણૂાતા ી કક્ષા. 
મવગત શરૂ સ્ટોક આખર સ્ટોક બગાડ 

િાલસાિા  80% 70% 100% 

િજૂરી 60% 50% 60% 

પરોક્ષ ખચાા 60% 50% 60% 

 સાિાન્દ્ય બગાડ દાખલ કરેલ એકિો ા 5% છે. ભાંગારિાાં કાઢેલ એકિો ા રૂ.3 લેખે ઉપજે છે. 

 

પ્રશ્ન-3 VIP િેન્દ્ય.ુકાંપ ી લલ. ા ચોપડે વર્ા 2018 િાટે  ીચે ી મવગતો િેળવવાિાાં આવી છે. 
 વેચાણ અ ે ઉત્પાદ   10,000 એકિો 
 પ્રત્યક્ષ િાલસાિા    રૂ.6,00,000 
 પ્રત્યક્ષ િજૂરી    રૂ.5,00,000 
 પ્રત્યક્ષ ખચાા    રૂ.4,00,000 
 કારખા ા ા પરોક્ષ ખચાા   રૂ.3,00,000 
 ઓક્રફસ ા પરોક્ષ ખચાા (સ્સ્થર)  રૂ.2,00,000 
 વેચાણ મવતરણ પરોક્ષ ખચાા  રૂ.1,00,000 
  ફો     રૂ.4,20,000 
             રૂ.25,20,000 

(18) 
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 એવ ુ ક્કી થયુાં છે કે કારખા ા ાાં પરોક્ષ ખચાિાાં ચલલત અ ે સ્સ્થર ખચાનુાં પ્રિાણ 2:1 છે અ ે વેચાણ 

પરોક્ષ ખચા ા 80% વેચાણ સાથે બદલાય છે. 

 2019 ા વર્ા દરમિયા  એવુાં અંદાજવાિાાં આવ્યુાં છે કે, ઉત્પાદ  અ ે વેચાણ 25,000 એકિો થશે. 

એકિદીઠ તિાિ પ્રત્યક્ષ ખચાિાાં અ ે કારખા ા ાાં ચલલત પરોક્ષ ખચાિાાં 10% વિારો થશે. જ્યારે સ્સ્થર 

કારખા ા ા ખચાિાાં રૂ.1,75,000 ો વિારો થશે. ઓક્રફસ ા પરોક્ષ ખચા અ ે સ્સ્થર વેચાણ પરોક્ષ ખચાિાાં 25% 

વિારો થશે. 

 2018 ા વર્ાિાાં પડતર પર િળેલ  ફા ો દર િેળવવા એકિ કઇ ક્રકિંિતે વેચવુાં જોઇએ તે દશાાવત ુાં 

2019 ા વર્ા િાટેનુાં પડતર પત્રક તૈયાર કરો. 

અથવા 

પ્રશ્ન-3 મ ુશાઇ  લલ. િાલિાાં પોતા ી 80% ક્ષિતાએ કાયારત છે અ ે બધુાં ઉત્પાદ  સ રાઇઝ લલ. ે પરુૂાં પાડે છે. 

મ ુશાઇ  લલ. પોતા ી વસ્ત ુરૂ.3,50,000િાાં સ રાઇઝ લલ. ે પરૂી પાડે છે અ ે વેચાણ પર 20%  ફો િેળવે 

છે. એકિદીઠ પ્રત્યક્ષ પડતર સ્સ્થર છે. પરોક્ષ પડતર ા અંદાજો  ીચે મજુબ છે. 

મવગત 80% ક્ષિતા 

20,000 એકિો 

90% ક્ષિતા 

22,500 એકિો 

100% ક્ષિતા 

25,000 એકિો. 

ચલલત ખચાા રૂ. 60,000 67,500 75,000 

અિાચલલત ખચાા રૂ. 25,000 27,500 30,000 

સ્સ્થર ખચા રૂ. 60,000 60,000 60,000 

મ ુશાઇ  લલ. ે િાલ ા ઉત્પાદ  ા 20% જેટલો મ કાસ ઓડાર િળે છે. આ િાટે વિારા ો પેક્રકિંગ ખચા 

રૂ.1000 થવા ી િારણા છે. 

 મ કાસ ઓડાર અંગે વસ્ત ુી ક્રકિંિત એવી રીતે  ક્કી કરો કે જેથી મ કાસ ક્રકિંિત પર 10%  ફો િળે. 

 

પ્રશ્ન-4 ટૂાંક ોંિ લખો. (કોઇપણ ત્રણ) 

(i) પડતર સાંચાલ નુાં િિત્વ. 

(ii) પડતર સાંચાલ  ા આિાર સ્તાંભો. 

(iii) સાંચાલકીય ઓક્રડટનુાં કાયાક્ષેત્ર. 

(iv) ઉત્પાદકતાનુાં િિત્વ. 

(v) િાલસાિા  ઉત્પાદકતા. 

(vi) પરોક્ષ ખચાા ઉત્પાદકતા. 

(18) 

 
********************************** 
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ENGLISH VERSION 

Que-1 In Good Faith textiles mill ltd. spinning officer. Weaving officer and Process officer give 

accounting report to the mill manager. Mill manager along with chief engineer gives 

report to the Technical director. Sales manager along with Advertisement manager gives 

report to the marketing director and marketing director along with technical director gives 

the report to the managing director. 

 From the books of Account of mill of some specified period. Following 

information’s are available. 

Particulars Budgeted Rs. Variance Rs. 

Travelling expenses 10,000 500 (A) 

Salary and Administration exp. of advertisement 

department 

30,000 2500 (A) 

Sales commission 62,500 2500 (A) 

Labour charges of :Spinning department 2,00,000 10,000 (A) 

         Weaving department 1,50,000 5,000 (A) 

         Process department 1,25,000 3,000 (A) 

         Maintenance department 65,000 1,250 (A) 

Raw material 7,00,000 30,000 (A) 

Material of process department 1,75,000 15,000 (F) 

Stores for maintenance 50,000 2,500 (F) 

Service exp: Spinning department 37,500 3,750 (A) 

  Weaving department 50,000 2,500 (F) 

  Process department 75,000 12,500 (A) 

  Maintenance department 12,500 25,00 (A) 

  Material of weaving department 25,000 1,250 (A) 

Salary Administrative Expenses of:   

  Sales department 25,000 1,250 (F) 

  Technical director 43,750 6,250 (A) 

  Marketing director 50,000 2,500 (F) 

Advertisement expenses 50,000 500 (F) 

Office salary of managing director 62,500 5,000 (A) 

Mill manager salary 25,000 1,250 (A) 

Sales 25,00,000 3,00,000 (A) 

Prepare Accounting report for managing director marketing director, Technical director 

and Mill manager. 

OR 

(20) 

Que-1 In Param Ltd. company there are two department x and y and they are also shown as a 

profit centre. Department x manufactures part which is used by department y for making 

product ‘m’ and also put in market for sales. For this purpose department ‘y’ requires one 

part for making one unit of product ‘m’. 

 Following information of department ‘y’ are provided for monthly units of sales 

and selling price per unit. 

Monthly Unit of Sale Selling Price Per Unit 

300 110 

600 90 

900 80 

1200 60 

1500 50 

1800 40 

Following estimated expenses of production of product ‘m’ in department ‘y’. 
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 For first 100 part Rs.3500, Then after for every additional 100 unit Rs.2000 are 

estimated where as depasment “x” production expenses of parts are estimated as follow. 

 For first 100 part Rs.8000 and then after for every additional 100 parts Rs.1500 

are estimated. 

 Transfer price per unit of parts provided to department ‘y’ from department ‘x’ is 

Rs.25. 

 With the help of above information. 

(1) Prepare statement showing monthly profitability ate every level for both the profit 

centre. 

(2) When both profit centre are at maximum level of profit. Calculate overall profit or 

loss of the company. 

(3) If company instead of profit centre, consider, cost centre to determine maximum 

profit, then at what level company can earn maximum profit.  

Que-2 Following information of a product of a company are available. 

Opening stock of work in progress 7500 units. 

Material Rs.60,000 

Wages Rs.37,500 

Overheads Rs.22,500 

During the year addition 30,000 units are Introduced Additional expenses for the same 

are as follow. 

Material Rs.2,02,500 

Wages Rs.1,20,000 

Overheads Rs.67,500 

At the end of year completed units of production were 22,500 units and 15000 units of 

working progress; there degree of completion was as follow. 

Material 100% 

Wages 60% 

Overheads 50% 

With the help of above information using average evaluation method. Prepare.  

(1) Statement of equivalent units. 

(2) Statement showing average cost per unit. 

(3) Valuation statement  

(4) Process Account 

OR 

(20) 

Que-2 With the help of following information of MTS. Manufacturing company. Prepare.  

(1) Statement of equivalent units. 

(2) Cost statement. 

(3) Valuation statement. 

(4) Process No.2 Account. 

(i) Opening stock of working process of process No.2 1400 unit, Rs.19000. 

(ii) Transfer from process-1: 40600 units Rs.2,76,200. 

(iii) Transfer to process-3: 38,600 units. 

(iv) Closing stock of process-2: 2000 units. 

(v) Scraped units 1400 units. 

(vi) Expenses added in process-2 

Material Rs.1,53,120 

Wages Rs.76,320 

Overhead Rs.38,160 

(vii) Degree of completion: 

Particular Op. Stock Cl. Stock Scrape 

Material 80% 70% 100% 

Wages 60% 50% 60% 

Overhead 60% 50% 60% 
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 There was a normal loss of 5% unit introduced in the process. Scraped were sold 

at Rs.3 per unit. 

Que-3 Following information for the year 2018 of VIP manufacturing company ltd. are 

available. 

 Production and Sales  10,000 Units. 

 Direct material   Rs.6,00,000 

 Direct wages    Rs.5,00,000 

 Direct expenses   Rs.4,00,000 

 Factory overhead   Rs.3,00,000 

 Office overhead (fixed)  Rs.2,00,000 

 Selling and distribution o/h.  Rs.1,00,000 

 Profit     Rs.4,20,000 

               Rs.25,20,000 

If is decided that in a factory overhead, ratio of fixed and variable overhead is 2:1 and 

80% of selling expenses changes with the change in sales. 

 In the year 2019. It is estimated that sales and production will be of 25000 units. 

There will be increase in all direct expenses and variable factory overhead@10% per 

unit. Where as fixed factory overhead will be increased by Rs.1,75,000. Office overhead 

and fixed selling overhead will be increased by 25%. 

 You are required to prepare statement showing selling price per unit which will be 

charged to sale in the year 2019 in such a way so that rate of profit on cost earn in the 

year 2018 can be maintained. 

OR 

(18) 

Que-3 Moonshine Ltd. at present operating its plant at 80% capacity to manufacture a product 

only to meet the demand of Sunshine Ltd. Moonshine Ltd. supplies the product for 

Rs.3,50,000 and earn profit of 20% on sales. Direct cost per unit is constant the indirect 

cost estimation is as under. 

Particulars 80% 

Capacity 

20,000 Units 

90% 

Capacity 

22,500 Units 

100% 

Capacity 

25,000 Units 

Variable cost Rs. 60,000 67,500 75,000 

Semi variable cost Rs. 25,000 27,500 30,000 

Fixed cost Rs. 60,000 60,000 60,000 

Moonshine Ltd. received an export order for the product equal to 20% of its present 

operation capacity. Additional packing charges will be Rs.1000 for the order. 

 Determine the price of export order to give a profit margin  of 10% on export 

price. 

 

Que-4 Write short notes. (Any three) 

(i) Important of cost management. 

(ii) Pillars of cost management. 

(iii) Scope of management audit. 

(iv) Important of productivity. 

(v) Material productivity. 

(vi) Overhead productivity. 

(18) 

 

********************************** 


